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Presentacion

La gestién de la incertidumbre de proyectos tradicional se basa en colocar una cierta cantidad de
reserva (de tiempos y costos) en cada actividad para mitigar la incertidumbre, si bien esto parece
razonable segun el Dr. Goldratt esté practica es responsable del retraso de los proyectos. El Dr.
Goldratt en su Libro “Cadena Critica” propone, planificar con actividades sin reservas y proteger
el plan global, con amortiguadores (de tiempos y de costos). La ventaja de remover la seguridad
local y colocar amortiguadores es que ahora son explicitos y pueden ser gestionados
activamente. El resultado final es que los planes son mas agresivos, se pierde menos tiempo y
se entregan la mayoria de los proyectos a tiempo o incluso antes. Las mejoras en la
performance en el tiempo llegan a un 50%, y las reducciones de costos hasta un 20%. Quienes
usan Cadena Critica para gestionar sus proyectos? El Ejército de los Estados Unidos. Pfizer.
NASA. Boeing. Philips. Intel. Siemens. Johnson Controls. Bosch. Ministerio de infraestructura de
Japon Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA (Argentina) AUSA (Argentina)

Objetivos Generales

Que los participantes aprendan a gestionar su proyectos con Cadena Critica empleando Ms
Project

Objetivos Especificos

e Aprendan las estrategias y tacticas para implementar Cadena Critica.

» Adquieran conocimientos de Buffer Management y puedan realizar el seguimiento y control
del proyecto por CCPM

e Aprendan a actualizar y controlar los proyectos por CCPM empleando Ms Project
e Aprendan a insertar amortiguadores en los planes y representarlos en Ms Project
» Desarrollen conocimientos de planificacion por CCPM empleando Ms Project

» Construyan buenos planes de trabajo, que sean herramientas Utiles para la gestion del
proyecto

e Aprendan la Teoria de las restricciones (TOC) y su aplicacion al ambiente de los proyectos,
Gestion de Proyectos por Cadena Critica (CCPM)

Destinatarios

» Arquitectos, Ingenieros, Constructores y Administradores de Proyectos, que trabajan en



Obras o en el area de Planificacion y/o Seguimiento y Control y necesitan metodologia y
herramientas para ejecutar sus proyectos a tiempo, con el alcance y costo previstos.

Plan de Estudios

Moédulo 1: Gestion de proyectos y la Teoria de las Restricciones
 Introduccién a la gestién de proyectos tradicional

» Método del Camino Critico (CPM) y sus limitaciones

e PERT, Incertidumbre y variabilidad

» Teoria de las restricciones (TOC)

Modulo 2: Gestion de tiempos tradicional y Cadena Critica
 Planificacion basica por CPM

 Planificacion avanzada por CPM

e Seguimiento y control por CPM

* Introduccidn a Critical Chain Project Management CCPM (Cadena Critica)

Médulo 3: Implementacién de cadena critica con Ms Project
 Planificacion por cadena critica, primero pasos

» Refinamiento del plan por cadena critica

» Seguimiento y control del plan por cadena critica

* Implementacién de CCPM en la organizacion

» Evaluacion Final Integradora

» Recuperatorio de Evaluacion Final Integradora
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